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الربحيةيرغالمؤسساتتحولتسريعفيالمساهمةالىالربحيغيرالقطاعلمؤسساتالقيمةعلىالمرتكزةالشراكاتتهدف
تجُودواكةالشررعنالناتجةالكليةالقيمةتعظموالمؤسسيةالمناعةتعززالتيالقيمةعلىترتكزمبتكرةعملنماذجالى

.الاستدامةوالحوكمة

:أبعادثلاثةتفاعلخلالمنالقيمةعلىالمرتكزةالشراكاتتعمل
التشغيليةوالنماذجالأداءووالمؤسسيةالثقافةوالمناعةوالحوكمةتجويد:المؤسسيالبعد
"ايكوسيستم"للشراكاتالحاضنةالقطاعيةوالوطنيةالبيئةتطوير:المنظوماتيالبعد
والوطنيىالمستورعلىالمعرفيوالسياسيوالاقتصاديوالاجتماعيوالتنمويالأثربتحقيقالمتمثل:النطاقيالبعد

الناتجفيالربحيغيرالقطاعمساهمةنموعلىالقيمةعلىالمرتكزةالشراكاترافعةأثرنسبةمثلاارالعالمي،والاقليمي
٢٠٣٠العامالى٢٠٢٤العاممنالنفطيغيرالاجماليالمحلي

المرتكزةكاتالشراتحفزهالذيتفاعلهايضيفبحيث(النطاقي،المنظوماتيالمؤسسي،)الثلاثةالأبعادتتفاعل
علىاضافية٪٣٠يتجاوزبمامكونلكلالفرديةالقيمةعنتزيداضافيةقيمةالمصلحةأصحابالىالقيمةعلى
.المصلحةلأصحابالقيمةسلسلةفيمكونلكلالتنافسيةوللمناعةوفقاارتقاسمهايتمالأقل

نحوالىالربحيغيرللقطاعالمساهمةوصولبفرضوالاجماليالمحليالناتجفيمساهمتهزيادةوالربحيغيرالقطاعنموعلىالقيمةعلىالمرتكزةالشراكاتأثراهميةلايضاح
نصفوارينملينحوملياراتبثمانيةالمقدرالنموعلىتضيفالقيمةعلىالمرتكزةالشراكاترافعةفان(ريالمليار٣٤)٢٠٢٢عام٪.٠٨٣,نحومنارتفاعاار(ريالمليار٤٢)٢٠٢٣لعام٪١

الابعادفيتضاهىلاقيمةتحقيقفيتساهملكنهاوحسب،و٢٠٣٠عامريالمليار٢٢٠الى٢٠٠نحواي٪٥البالغالمستهدفالمساهمةرقمتدعملاكبيرةاضافةهيوريال،
.النطاقيةوالمنظوماتيةوالمؤسسية

ةر؟لماذارالشراكاترالمرتكزةرعلىرالقيم



خلالمننمتالتيالثروة
الأسروالأفراد

طريقعنتطويرهاتمالثروةمن٪٨٨•
الشراكات

خلالمننمتالتيالثروة
علىالمرتكزةالشراكات

القيمة
طريقعنتطويرهاتمالثروةمن٪١٢•

الأسروالأفراد

اوموروثةثروةمنالثروةمن٪٦٥•
العقاراتمنجلهاومكتنزة

يةملكومنتجةاصولمنالثروةمن٪٧٢•
ابتكاروصناعةوتجارةوفكرية

منفريقوالعالميماكينزيمعهدوالثرواتتتبعمجموعةبهقامتتقريريشير
٢٠٢٠عامدولارتريليون٥٢٠نحوتبلغللعالمالمسجلةالثروةانالىالدوليالبنك

عنتطويرهاتمالتيالثروةمن٪٨٥•
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اجتماعيواقتصادي
عنتطويرهاتمالتيالثروةمن٪١٠•

وتنمويعائدذاتالأسروالافرادطريق
اجتماعيواقتصادي

ةر؟لماذارالشراكاترالمرتكزةرعلىرالقيم
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ورالمناعةرالمؤسسيةرورالحوكمةرورحفظرالاموال
الحقوق

الشراكاترالمرتكزةرعلىرالقيمةرتساهمرفي
ستمالايكوسيالمنظوماتيةتطويررالبيئةر

لاحتضانرالاعمالرورتنميتهاروتطويرهار

ررالشراكاترالمرتكزةرعلىرالقيمةرتساهمربتطوي
نماذجرالعملرالجديدةرالتيرتزدهررخلالهار

الاعمالرورالفرص

افاارالشراكاترالمرتكزةرعلىرالقيمةرتجمعرأطي
واسعةرمنرأصحابرالمصلحةرلتحقيقرقيمة

جديدةرمضافة
الشراكاترالمرتكزةرعلىرالقيمةرتساهمرفيرتعزيز

يرورالنطاقالمنظوماتيتماسكرالنسيجرالمجتمعيرور
اللازمرلتوليدرالثروةر

أضعافثلاثةالماضيةعاماارالعشرينخلالالثروةنمت
الماليةالادواتوالحوكمةتطورمنهاكثيرةلأسباب

لقيمةاعلىالمرتكزةالشراكاتلنجاحاللازمةوالاقتصادية

تساهمرالشراكاترالمرتكزةرعلىر
القيمةربنحورتسعةرأعشاررعواملر

فيرحينريساهمر(ر٪٨٨)تنميةرالثرواتر
قطاعرالافرادرورالاسرربنحورالعشرر

(١٢٪.)

واتالثرورتتبعمجموعةبهقامتتقريريشير
البنكمنفريقوالعالميماكينزيمعهد
نحوتبلغللعالمالمسجلةالثروةانالىالدولي

٢٠٢٠عامدولارتريليون٥٢٠



العملنماذجبدأتالربحية،غيرالمؤسساتلشراكاتجذريتحولنقطةالجديدةالابتكاريةالعملنماذجوالقيمةعلىالمرتكزةالشراكاتمثلت
فيديسيإيواالتنميةوالتعاوندولمنظمةمثلاقتصاديااروبنيوياارمتقدمةدولفيالقيمةعلىالمرتكزةللشراكاتالداعمةالابتكارية
والحكوماتسيمالالحةالمصاصحابمعالقيمةعلىالمرتكزةالشراكاتبتطويرايجاباارالوقفيةوالربحيةغيرالمؤسساتتأثرتاذالثمانيناتبواكير

في١٩٨٠عام٪٢نحومنالاجماليالمحليالناتجفيالربحيغيرالقطاعمساهماتتضاعفتحيثالخاصة،الشركاتوالبحوثمراكزوالجامعات
٪٤,٥نحوالىالمائةفينصفمنالتوظيفمنحصتهاارتفعتو٢٠٢٢عام٪٩الىكندا
م٢٠٢٢عام٪٦,٥نحوالى١٩٨٠عام٪٣منأقلمنالأمريكيةالمتحدةبالولاياتالاجماليالمحليالناتجفيالربحيغيرالقطاعمساهمةنمتو
مؤسساتفيالعاملةالقوىازدادتو٢٠٢٢عام٪١٠,٥نحوالى١٩٨٠عام٪٢منأقلمنالتوظيففيالربحيغيرالقطاعمساهمةإرتفعتو

٢٠٢٢عامموظفمليون١٢الىمليون١,٣مناقلمنالربحيغيرالقطاع

القيمةعلىالمرتكزةالشراكاتعمللنماذجالمفاهيميةالمقاربة
زيادةوالتكاليفتخفيضالىيؤديالذيالتحولتسريعوالاثرحيثمنللشركاءمهمةاضافةبالشراكاتالخاصالمفاهيميببعدهاالقيمةتمثل

الزيادةوالنمومبدأعلىالمفهوميرتكز.الشركاءبينالمضافةللقيمةالمولدالايجابيالتأثيرانتقالعنالناشئةالمؤسسيةالمناعةوالتنافسية
القيمةعلىالمرتكزةالشراكاتنطاقخارجالتقليديةالنماذجمنبكثيرأقلبتكلفةالاهدافتحقيقتسريعو

:المقاربةرالمعياريةرلنماذجرعملرالشراكاترالمرتكزةرعلىرالقيمة



:المدخلرالتأصيليرورالمعياريرلنماذجرعملرالشراكاترالمرتكزةرعلىرالقيمة

ثرورمؤسساترالفكرركزرالبحورمراليسرهناكرمرجعيةرمعياريةرللتأصيلرلنماذجرعملرالشراكاترالمرتكزةرعلىرالقيمةرباستثناءرالدراساترالاكاديميةرفيرالجامعاترالامريكيةرور
نشأترفيررحمرنىالوطتوىرلمسالتابعةرللمجتمعرالمدنيرغيررالربحي،رحيثروجدترالادبياترالاكاديميةرانرتطويررمنصاترالشراكاترلتسريعرالاستجابةرللحاجاترالكبرىرعلىرا
رالقطاعرالخاص،رحيثرةرالمتوفرةرفياعيالحكوماترالتيركانترتملكرالمواردرالماليةرلكنهارتفتقررالىرالقدراترالبشريةرالعلميةرورالبحثيةرالمتوفرةرفيرالجامعاترورالقدراترالصن

الشراكاترلبرامجرلثانية،رثمرطورتةراطورتربرامجرالتسليحرفيرمختبراترالجامعاترورمصانعرالقطاعرالخاصرعندمارقررترالولاياترالمتحدةرالدخولرطرفاارقيادياارفيرالحربرالعالمي
بعدرالحربرالذيرقادرشقهرالتنظيميرورالاداريرورالاكاديميرمؤسساترالقطاعرغيررالربحيربدعمرمنرالحكوماترورالقطاعرالخاصاورباتعميرر

الشراكاترالمرتكزةرعلىرررنماذجرعملطويورالامررنفسهرينطبقرعلىرقطاعرالرعايةرالصحيةرالذيرطوررنموذجاارتشاركياارفريداارللاستجابةرلارتفاعرتكاليفرالرعايةرالصحيةرمنرخلالرت
كزرعلىرالقيمةرورلجديدرالمرتةراالقيمةروروفررعشراترالملياراترمنرالتكاليفرالتيرلمرتكنرالنماذجرالمحبوسةرفيرمناطقرالراحةرتحقيقهارلوحدهاربدونرنموذجرالرعايةرالصحي
بدأرالشراكاتريقومرعلىرميمةالشراكةرورالمساءلة،رورقدرأنشأتروزارةرالصحةراولرمركزررفيرمنطقةرالشرقرالاوسطرللصحةرالمرتكزةرعلىرالقيمة،روراسمتهرمركزرالصحةرالحك

.المرتكزةرعلىرالقيمة
مريكيةرالكبرىرلتصنيعرالشركاترالارتعهيدورالأمررنفسهريمكنراكتشافهردونرعناءرفيرقطاعرتصنيعرالمنتجاترالقيمةرالمعتمدةرعلىرالابتكاررورالملكيةرالفكريةركمارهورالحالرفير
٢امرالماضيرماريتجاوزرهارالفكريةرالعقوقمنتجاتهارفيرالصينرورتايوانرورفيتنامرورالمجررورالدولرالصناعيةرالناشئة،راذربلغترمبيعاترالاجهزةرالمصنعةرخارجرالبلدانرالتيرتملكرح

تريليوناتردولاررخلالرعشررسنوات١٠يُتوقعرانريتضاعفرهذرالرقمرمعرتطوررسلاسلرالامدادرالىرنحورعُشررالناتجرالمحليرالاجماليرالعالميرايرنحوردولاروتريليونر

،رورمنرالمفيدرانريستلهمرقادةرلىرالقيمةةرعتوفررالتقنياترالحديثةرالداعمةرلسلاسلرالامدادرالعابرةرللقاراترفرصااراستثنائيةرلتوليدرالمزيدرمنرنماذجرالشراكاترالمبتكرةرالمرتكزر
لنفطي،رورزيادةرليرغيرراجماالقطاعرغيررالربحيرفيرالمملكةرهذهرالفرصرالتيرتشكلررافعةرمتعددةرالفوائدرلتسريعرنمورمساهمةرالقطاعرغيررالربحيرفيرالناتجرالمحليرالار
فينروريرمنرالموظعودالاعدادرالمتواضعةرللعاملينرفيرالقطاعرالىرالمستهدفاترالتيروضعتهارالرؤيةربمضاعفةراعدادرالموظفينرفيرالقطاعرلأعدادرتتجاوزرمليونرس

٪٣٣عنرمايزيدالىر٪٦المتطوعينرومضاعفةرالمشروعاترذاترالاثررالاجتماعيرنحورخمسةراضعافرمنرنحور

:قيمةالمقاربةرالمعياريةرلنماذجرعملرالشراكاترالمرتكزةرعلىرال
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تكزةرعلىرالقيمةرتطورتراستراتيجياترالمنحرالتنمويرمنرالمنحرالمباشررللمستفيدينرورتمكينرمؤسساترالرعايةرالىرنماذجرعملرالشراكاترالمرر
:المصلحة،رورتميزترتلكرالإستراتيجياتربأربعرسماتلاصحابلتحقيقرقيمةرمضافةر

البرامجرالمتكاملةربدلاارمنرتخصيصرالاموالرللمستفيدينرورمؤسساترالرعاية
مضاعفةرأثررالمنحرمنرخلالرالاستثماررالامثلرالذيرتوفرهرنماذجرالعملرالمبتكرةرورالمواردرالتيريجريرتبادلهاربينراصحابرالمصلحةر
ويررالثقافةرتخفيضرالفاقدرالتنمويرلبرامجرالشراكاترالمرتكزةرعلىرالقيمةرلمؤسساترالقطاعرغيررالربحيرعنرطريقررفعرقدراترالشركاءرورتط

المؤسسيةرورتعزيزركفاءةرالاداءرورالانتاجيةرورتخفيضرالتكاليفر
بحيةربتحقيقرأهدافرسوفرتساهمرالمؤسساترغيررالرر)رمنرخلالرتكاملرالادواررايكوسيستمتطويررعناصررسلسلةرالقيمةرللنظمرالبنيويةرالقطاعيةر

رقرالمسرحيةرمؤسساترتطويررالبنىرالثقافيةرمثلرالمتاحفرورالمكتباترورالمسارحرورالف-الجمعياترالثقافية-منصةرهاوي)رمنظومةرالثقافةر
ساترريادةرالاعمالر،رورتساهمرمراكزرالفكررالاستراتيجيرغيررالربحيةربتطويررالسياساترالحكوميةرورنقدهارورتحسينها،ركمارستساهمرمؤس(رالمحلية

.ررعنرعشررالمساهماترالحكوميةرالمباشرةرمعرمساحةرابتكاررورنمورورمناورةرأكثررقيمةلايقلالاجتماعيةرالقطاعيةربمار

نرقيمةرأكثررماعتمدتراستراتيجياترالمنحرالتنمويرفيرالبلدانرالمتقدمةرخلالرالثلاثينرسنةرالاخيرةرعلىرالبرامجرورالشراكاترالمرتكزةرعلىرال
نيويةرالنظمرالباعتمادهارعلىرتوزيعرالاموالرورالمواردرعلىرالمستفيدينرورمؤسساترالرعايةرورلكنرتطلبرذلكربناءارراسخاارورتراكمياارللمؤسساترو

.الوطنيةرورالقطاعيةرورالسياساترالممكنةرورالداعمةرللشراكاترالمرتكزةرعلىرالقيمة

:استراتيجياترالمنحرالتنمويرالقائمرعلىرالشراكةرورالتكامل



تطويررالنسيجرالمجتمعيراللازم
علىرلاحتواءربيئةرالشراكاترالمرتكزة

القيمةر
اكاترالتغييررالاجتماعيرمنرخلالرالشرر
مةرالمرتكزةرعلىرالقيمةريحققرقي
وماترمشتركةريمكنرللمانحينرورالحك

نرتصميمرالنسيجرالاجتماعيرالحاض
للتغييررمنرخلالرالشراكاترور

السياساترالمبنيةرعلىرالأدلة
راعاةرتغييررالنسيجرالاجتماعيربدونرم

والمنظوماتيالبعدرالمؤسسيرور
النطاقيرورحاجاترأصحابرالمصلحةر

قدريضرر

الخروجرمنرضيقرمنطقةرالراحةرالى
آفاقرالسماواترالمفتوحةرللحلولرو
دةرالتجاربرورالادواترورالعقلياترالجدي
ترتغيررحاجاترالمجتمعاتريتطلبرأدوا

جديدة
العقدرالاجتماعي

اتفاقياترمستوىرالخدمة
الابتكارر

توليدرورمضاعفةرالقيمة
تعزيزرالمناعةرالمؤسسيةرور

المجتمعية

رنةرتحويلرالمبادراترالاستراتيجيةرالم
الىرسياساترملزمةرذاترأثررتوفرهر

الشراكاترالمرتكزةرعلىرالقيمة
فةرملياررريالرسنوياارمنرتكل٨٠توفيرر

حياةرالامراضرالمزمنةرالناشئةرعنرنمطرال
دوررالشراكاترالمرتكزةر)غيررالصحير

غيرعلىرالقيمةرلمؤسساترالقطاعرغير
(الربحي

برعنرتحسينرالمستوىرالتعليميرللطلار
طريقرشراكةرالاسرةرمعرالمدرسة
ةرعنرتطويررالاصولرورالامتيازاترالحكومي
مةرطريقرالشراكاترالمرتكزةرعلىرالقي

(الربحيغيرلمؤسساترالقطاعرغيرر
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:أدواررأصحابرالمصلحةرلتعزيزرحوكمةرواستدامةروربناءرالقدراترلمؤسساترالقطاعرغيررالربحي

لتنميةيالوطنالمركز)التنظيميةالمؤسساتعلىالربحيغيرالقطاعمؤسساتقدراتوبناءواستدامةحوكمةلتعزيزالممكنةالأدوارأقصرانأود
:الاهليةالجمعياتوالمؤسساتمجالسو(الربحيغيرالقطاع

:خلالمنالقيمةعلىالمرتكزةالشراكاتعملنماذجاستيعابمنليتمكنالقطاعلتطويرالممكنةالسياساتمحاضنتطوير

للسياساتالقيمةسلسلةتطويرعلىالشركاءوالمختصينوالجامعاتوالابحاثمراكزوالمعنيةالحكوميةالمنظوماتوالحكومةمركزمعالعمل•
لسياساتاوالمرجعيةالمنهجياتوضعخلالمنالجديدةالمبتكرةالعملنماذجلتطبيقالمصلحةاصحابوالقطاعتطويرلتسريعالممكنةالعامة

للتطبيقالمرحليللامتثالالربحيغيرالقطاعلمؤسساتملزمةطريقخارطةالىالمحتكمةالتطويرخططوالتنظيمية
مسوداتوتوالدراساالبحوثتطويرفيالمتخصصةالاستراتيجيةالدراساتمراكزتطويروالقدراتبناءلبرامجالمشتركالتمويلوالتعاونبرامج•

القيمةعلىالمرتكزةللشراكاتالمبتكرةالعملنماذجلاستيعابالربحيةغيرالمؤسساتلجاهزيةالداعمةالسياسات
تهامتابعوالتوصياتتقديموالربحيغيرالقطاععلىالتأثيرذاتالحكوميةللسياساتالمشورةوالحشدوالمكاتفةوالرأيبرامجادارة•
الربحيغيرقطاعالتطويرفيالمساهمةفيالراغبينالخبراءقوائمتشملالتيتلكلاسيماالمصلحةاصحابتشبيكلزيادةالداعمةالمنصاتتطوير•

.المؤهلةالبشريةالقدراتالىالنفاذوسائلتوفيرخلالمنالقيمةعلىالمرتكزةالشراكاتلتمكين
حلولااريوفرالذيو"فيةالوقللساعاتهارفاردالعلياءمنصة"مثلالتنظيميةوالتقنيةالحلولتوفيروالقدراتلبناءالقيمةذاتالنوعيةالمبادراتتطوير•

توفيرعمالربحيةغيرالمؤسساتقدراتبناءواستدامةوحوكمةلتطويرالخدماتبتقديمالمساهمةيرغبونالذينالخبراتاصحابالىللوصول
.القيمةذاتولالحلمنغيرهاوالتشاركيةمنصاتوالوقتبنكوالوقفية،الساعاتصكوكطريقعنلمكافأتهمالتشغيليةوالتنظيميةالوسيلة

الشراكاتزيزتععلىينعكسمماالانتاجيةوالفعاليةلزيادةالوطنيالاقتصادفيالنوعيةالوظائفبتمكينالربحيغيرالقطاعمؤسساتقيام•
القيمةعلىالمرتكزةالاستراتيجية



(٢)أدواررأصحابرالمصلحةرلتعزيزرحوكمةروراستدامةروربناءرالقدراترلمؤسساترالقطاعرغيررالربحير

الداعمةرصالفوالاصوللتعظيمالحكوميةالشركاتوالمنظوماتوالربحغيرالقطاعمؤسساتبينالشراكاتمنصاتتطوير-
:خلالمنالقيمةعلىالمرتكزةللشراكات

الاسنادرامجبفيتنافسيةوتفضيليةصيغةالىالوصولمنالربحيغيرالقطاعلمؤسساتالممكنةالسياساتتطوير▪
واعتمادواسنادمنصاتفيشركائهموالربحيغيرالقطاعلمؤسساتالقيمةعلىالمرتكزةالشراكاتلبرامجالحكومي

تطويروحةالمصلاصحاباهدافتخدمجديدةتخصصيةوقطاعيةمبتكرةمنصاتتطويرمعالمماثلةالمنصاتوشريكمركز
المستهدفاتتحقيقوالتنمويللتمكينالموجهةالضريبيةالاعفاءاتبرامج

الامتيازاتوصولالارلاستثمارالقيمةعلىالمرتكزةالوقفيةالصناديقوالربحيغيرالقطاعلشراكاتتفضيلينظامتطوير▪
والقطاعيةنيةالفالقيمةذويالاجانبوالوطنيينالمستثمرينمعالشراكةخلالمنالقدراتبناءمنصاتتطويروالحكومية
المناطقفيةالمعطلالحكوميةالاصولتشغيلوالعقاريالاستثماروالتحتيةالبنىمشروعاتتحتاجهاالتيالتخصيصية

منأكثراوواحدةنقطةنحومستقلةالتنمويالتركيزوالاستدامةوالحوكمةذاتالمواردهذهتضيفانيمكن،نمواارالاقل
بضعلخلاالمساهمةهذهتصلربماوالنفطي،غيرالاجماليالمحليالناتجنموفيالقطاعلمساهمةالمستهدفالنمو

(ريالمليار٤٥)الاجماليالمحليالناتجمن%١نحوالىسنوات

اذبيةجالاكثرومخاطرالاقلوالناضجةالبرامجفيالربحيغيرالقطاعلمؤسساتالقيمةعلىالمرتكزةالشراكاتادماج▪
الصناعاتوةالسياحوالاسكانوالتحتيةالبنىوالصحيالتحولوالطاقةمزيجتطويرمبادراتوبرامجمثلللمستثمرين
والسياحيةوةالاسكانيوالزراعيةوالصناعيةالقطاعيةالصناديقبرامجواللوجستيةالخدماتوالامدادسلاسلوالعسكرية
المناطقيةالتحتيةالبنىصناديقوالثقافية



جررررررررخارطةرطريقرلتحولرالمنحرالمرتكزرعلىرالقيمةرورالأثرروربرام
:الابتكاررالاجتماعيرللمؤسساترغيررالربحية

يةريميةرورتطويرتتطلبرجهودرتطويررخارطةرطريقرلتحولرالمنحرمنرالطرقرالرعويةرالتقليديةرالىربرامجرالشراكاترالمرتكزةرعلىرالقيمةرجهوداارتنظ
يرورمجلسرتقومرعلىرالتعاونرورالتكاملروروضوحرالادواررالاستراتيجيةربينراصحابرالمصلحةرلاسيمارالمركزرالوطنيرلتنميةرالقطاعرغيررالربح

منرمحطاترالمؤسساترورالجمعياترالاهليةروراصحابرالمصلحةرالآخرينروريمكنرانرتتكونرخارطةرالطريقرالمعززةرللشراكاترالمرتكزةرعلىرالقيمة
:ثلاث

ملياررريالرفيرالناتجرالمحليرالاجمالير،رورتوظيفرنصفرمليونر١٥٠مثلاارالمساهمةربنحور)الاهدافروورتشملرتحديدراتجاهرالبوصلةرور:رالانطلاقة•
٪٣٣الىر٪٧سعوديرفيرالمؤسساترورالبرامجرورالمشروعاترورالشراكاتر،رورتعزيزرالاثررالتنمويرمنر

لربحيرورمجلسرتطويررسلسلةرقيمةرمستدامةرورفاعلةرتنتظمراصحابرالمصلحةركافةرتتمرادارتهارمنرخلالرالمركزرالوطنيرلتنميةرالقطاعرغيررا•
منتخبرمنرمجالسرالمؤسساترورالجمعياترالاهلية

وطنيرورالقطاعيرورتخصيصرفريقرلتطويرراستراتيجيةرالشراكاترالمرتكزةرعلىرالقيمةرورتصميمرالنظمرالبنيويةرالحاضنةرعلىرالمستوىرال•
الايكوسيستمورتحديدرادوارراصحابرالمصلحةرفيرالنظامرالبنيويرالمناطقي

بيةرورتنتهيراطلاقرمشروعاترشراكةرتجريبيةرذاترمخاطررأقلرتبدأرمنرتطويرروربناءرالقدراترلدىرالمؤسساترالمشاركةرفيرالمشروعاترالتجري•
بتحقيقرالاهدافر

تطويررخارطةرطريقرذاترنهجرشموليرتنتظمرعناصررسلسلةرالقيمةرالممكنةرللشراكاترالمرتكزةرعلىرالقيمةر•
لمدةرعشررسنواترتتمرمراجعتهارسنوياارورتعديلهاروفقاارللمتطلباترالتنظيميةرورحاجاترأصحابرالمصلحةرورالمجتمع
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