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؟ععن ماذا نتحدث، وكيف ننظر للموضو 

لتعزيز فاعلية الشراكاتوالدور المنشود القيادة

منظومة المؤسسات 
.الأهلية

ينُظر لها بقاعدة )
(شراكات

الفاعلية▪
الاستدامة▪
الأثر▪

..المطلوب منها تحقيق 

قيادة 
المنظومة

...يتحقق ذلك من خلال 

النموذج ـــــــــــــــــــــــــ ليجيب على 
ماذا 

الإطار   ـــــــــــــــــــــــــ ليجيب على 
كيف 

إطار

الشراكات
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من الذي يقُاد ؟      
المنظومة

ما هي المنظومة ؟ 
:  ومحددةمكونات تتفاعل فيما بينها ضمن إطار معين لتحقيق أهداف وظيفية مشتركة

.أفراد/ جهات / تشريعات / سياسات 
من يقودها ؟ 

(عبر مجلس المؤسسات الأهلية)وقواعد عمل / وتوجهات / سياسات 

من يكون في المنظومة ؟
ذوي العلاقة/ الشركاء 

كيف يعملون معًا ؟ 
بتبني إطار الشراكات للمؤسسات الأهلية

لأجل ماذا ؟ 
الفاعلية والاستدامة والأثر 



عنوان رئيسي
عنوان فرعي

منظومة المؤسسات الأهلية

(ينُظر لها بقاعدة شراكات)

1
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..الخاص بالمؤسسات الأهلية Ecosystemالإيكلوجينقصد بالنظام 

من مجموعة من المكونات تتفاعل فـيما بينهـا ضـ
ــترك ــة مش ــداف وظيفي ــق أه ــين لتحقي ــار مع ة إط

ـــددة ـــات، . ومح ـــة السياس ـــون في المنظوم ويك
.والتشريعات، والجهات، والأفراد

..وبه 
ه ما ل)كل شريك في هذه المنظومة يدرك دوره ‒

(.وما عليه
ر يجب أن يكون الجميع في هذه المنظومة صغُ ‒

.أم كبُر 
/ ين شركاء أساسي: تكون على شكل دوائر تركيز‒

.محتملين/ ثانويين / فرعيين 
تحدد الوجهة والرؤية المشتركة والتحديات ‒

.والصعوبات
.العدالة بين جميع اللاعبين‒
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المؤسسات الأهلية
تقدم خدماتها 

للمستفيدين في
مجالات تركيز كل 

واحدة منها 

الإيكلوجيالنظام 
Ecosystem للشركاء

الجهات 
المشرعة

الجهات 
الأكاديمية 

والبحثية

جهات التدريبجهات التمويل
الجهات الرقابية

والمنظمة
الجهات المعنية 

منةبالتقنية والرق

المستفيد
له حاجة وتطلعات

النظرة الشمولية 
للمنظومة
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لماذا التركيز 
على المنظومة 

كقاعدة 
للشراكات ؟

لتقليل الأخطاء والهدر والازدواجية

ةلتحقيق النمو والاستقرار والاستدام
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الحوكمة والتقويم

ية ضمان التزام والشفاف•
تقويم الأداء •

والمخرجات والأثر

التنفيذ

جبرام/ مبادرات / تشغيل 

الممكنات

/ أفراد / مؤسسات 
استراتيجيات/ تمويل 

تقنية/ دراسات / وخطط 

السياسات 
والتشريعات

الجهات التشريعية•
جهات الرقابة•

:المنظومة تحتاج إلى قيادة وتفعيل، وهي مكونة من
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مصفوفة العمل المشترك
قاعدة مشتركة

إعلام القطاع / أبحاث القطاع / 2030

أجندة وطنية
رؤية مشتركة للقطاع

حوكمة

شراكة في التخطيط والمبادرات
شراكة في التمويلأولويات متفق عليها

التقويم والتطوير

بناء مشترك للكوادر 
البشرية

التحشيد

المنظومة
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لماذا بناء وضمان منظومة الشراكة الفاعلة ؟

لسرعة 
النماء

1

لمساعدة 
الجهات أكثر

3

ترسيخ 
المعرفة 

والخبرة

2
م تقوية وتعظي
أداء إنتاج 

القوى العاملة
في المجال

4

ة التشاركي
تخدم 

المساءلة

5

الإنجاز العالي 
يحسن الأداء 
روالخدمات والأث

6

لمشاركة 
أفضل 

الممارسات

7



عنوان رئيسي
عنوان فرعي

(الإطار)قيادة المنظومة  

2
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Collaboration
ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ عمليـة 

توجيـه تعاونية بين الأفراد والكيانـات ل
.القوى والموارد لأهداف مشتركة

(4)

(3)

(2)

(1)
تشارك

Cooperation
ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ 

جهـود وتنسـيق ال( تجانسـية)تعاون بطريقة 
.ولأهداف مشتركة

تعاون

شراكة Partnership
ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ  ـ ـ ــ ـ ـ ـ ـ ـ

وتبــادل( مكتــوب)اتفــاب بــين جهــات محــددة 
.المسؤولية

Involvement
ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ الدخول 
ـــع  ـــة م ـــاطات معين ـــاشرة في نش مب

.نجاحالالتزام والتفاني في تحقيق ال

مشاركة

:ة مستويات التشاركي
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التنفيذ المشترك

اتفاقيات ومبادرات •
ياًتصُمم وتنُفذ تشارك

التشارك

م قي)في المجال الخيري 
وير مشتركة لتغيير وتط
(مستدام إيجابي

التعاون

في المجال التشغيلي

الشراكات

في المستوى 
الاستراتيجي

:لقيادة المنظومة نحتاج إلى نهج شمولي فاعل في الشراكات
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(:البطل)قيادة منظومة الشراكة 
:دور القيادة هنا هو 

1

2

3

4

5

6
قيادة 

المنظومة
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واجهـة لفعالية منظومة العمل في قطـاع المؤسسـات الأهليـة ولتحقيـق الاسـتدامة والأثـر وم
:فعلى قيادتها مراعاة المبادئ الاستراتيجية الآتية... التحديات 



 لكم
ً
شكرا


